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SUNUS

Gelismeye acik ve gelismis toplumlarin en biiyiik kazanimlari; bilgiyi teknolojiye cevirebilmek,
bunu iiretime, bliyiimeye ve gii¢clii olmaya doniistiirebilmektir. Bunu elde ederken karsilastiklari
sorunlari ¢ozme konusunda her ulus farkli metotlar gelistirse de sorunsuz ve verimli bir ¢alisma igin
en uygun yontemin takim c¢alismalari oldugu bilimin bugiinkii ulastig1 diizeyde ortaya konan bir
gercektir.

Gerede Sehit [Than Sezer Imam Hatip Ortaokulu olarak Tiirk Milli Egitimi’nin genel ve 6zel
amaglar1 dogrultusunda:

- Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina siki sikiya bagl,

- Cagdas, laik ve demokratik degerleri 6ziimsemis yeni diisiincelere ve gelismelere agik,

- Tlrk milli kiiltiiriinii 6ztimsemis ve farkl kiiltlirlere saygisi olan,

- Bugiinkii bilimin geldigi diizeye katkida bulunan ve bilimin gelismesi icin cesaretle calisacak
ozgivenli bireyler hedefleyen,

- Atatiirk’iin akilcilik ve bilimsellik ilkesini benimseyerek aklin ve bilimin dnderliginde pozitif
diistinebilen,

- Egitim 6gretim siirecinde ¢agin gereklerine uygun, gelisim ve degisime acik, almis oldugu Hafizlik
bilgilerini hayatinda uygulayabilen, Kur’an’t Kerim'in Ilkelerini 6rnek alan, disiplinli, caliskan,
ylregi sevgi dolu,

- Ogrenmeyi ve arastirmay1 benimsemis,

- Sorun iiretmek yerine sorun ¢ézmeyi ilke edinmis,

- Kendisine, ailesine, toplumuna ve milletine karsi sorumluluk duygusuyla hareket eden,

- Vatanina, milletine ve dinine goniilden bagl,

- Milli kiiltiiriine ve ¢cagdas uygarliga katkida bulunabilen ¢ok yonli ve arastirmaci bir insan
yetistirmektir.

Bize emanet edilen 6g8rencilerimizi 68renci merkezli bir yontemle, onlarin 6zgtivenini gelistirici
bir ¢aba ile sorunlari ¢ozmekte, en iyiye ulasmak i¢in biiyiik bir 6zveriyle calismaktayiz. Okulumuzu
stratejik plan hedefi ile yeni amaglara dogru tasimak 6ncelikli cabamiz olacaktir. Her y1l planlarimizi
hazirlarken hedeflerimizi daha da yiiksek seviyelere ¢cikarmanin ve bu hedeflere ulasmanin gayretini
gosterecegiz.

2024-2028 yillarini kapsayan 2. Stratejik Planimizin tiim okul toplumumuza hayirli olmasini
diler, emegi gecen ekip arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Fatih OZGEN
Miudur
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1.  GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatih OZGEN Midiir Miicahit COBAN Miidiir Yardimcisi
Miicahit COBAN Miidiir Yardimcisi Fatma BILGI Ogretmen
Ela GUZEL MADAK Ogretmen Hakan CENGIZ Ogretmen
Durmus Ali AYDIN [Okul Aile Bir. Baskani|  Huriye BECERIK Ogretmen
Tufan GULMEZ Okul Aile Bir. Yon.
Kur. Uyesi

2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak fiizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.



1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Sehit ilhan Sezer imam Hatip Ortaokulu egitim-6gretime 2016 yilinda agcilmistir.
Okulumuz 2016-2017 Ogretim yilinda egitim-6gretim yilinda Ilge Miiftiligii ile yapilan protokol
geregi Hafizlik Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz Dayioglu Mahallesi’nde ilce Belediyesine ait bir bina olarak insa edilmis ve 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda okulumuza tahsis edilmistir. 2019-2020 egitim -6gretim y1l1 basinda
okulumuz kendisine tahsis edilen Yenimahalle Hiirmet sokaktaki yeni binasina tasinmistir. Kayit
bolgemizde ve diger bolgelerde yer alan akademik ve hafizlik egitiminde basari isteyen
biitiin 68rencileri kendisine hedef belirlemistir.

2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fatih OZGEN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiltlri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

HEDEFLER VE DEGENLENDIRMELER
Stratejik Hedef 1.1.: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir. Kayit bolgemizde ve diger bolgelerdeki
basarili 68rencilerin akademik ve hafizlik egitimi veren okulumuzda en kaliteli bir sekilde egitim
almalarini saglayacak egitim kadrosu olusturulacaktir
Degerlendirme: Kayit bolgemizdeki 68rencilerin okullasma orani artmis ve uyumu saglanmistir.
Hedef dogrultusunda kayit bolgemizde ve diger bolgelerdeki basarili 6grenciler okulumuza kayit
edilmis (%65) basarilari arttirilmis ve kaliteli egitim kadrosu olusturulmus ve hedeflenen orana
yaklasilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Degerlendirme: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi biiytik oranda(%60) saglandi ve 6grencilerin akamdemik basarilar1(%90) artirildi. Sosyal
faaliyetlere katilim hedefi basar1(%100) ile sagland.

Stratejik Hedef 2.2.: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Degerlendirme: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 68renime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcildi.
Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuzun fiziksel donanimi iyi hale getirilecektir. Egitim ve 68retimin daha
verimli olabilmesi icin okulumuzun giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Hijyenik bir ortamda egitim
verebilmemiz i¢in temizlik konusu lizerinde en iist diizeyde tedbirler alinacaktir.

Degerlendirme: Okulumuzun fiziksel donanimi ¢esitli malzeme ve gerekli calismalar ile iyi hale
(%90) getirildi. Daha hijyenik ve giivenli bir egitim icin tedbirler alind.



Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actl. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 68retmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Odrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci bagarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Sehit [Than Sezer Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmtistiir:

Iyilesmeler:

-Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
-Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
-Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
-Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:
-Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
-Ogrencilerimizin hem hafizlik hem de akademik egitimi bir arada gotiirmekte yasadig1 zorluklar.

3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baghh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayilh Iilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Caligsmalarinin Planh
Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar:
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhig1 [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiilturel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- olim vb. yardim evraklar:
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi




Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELi EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 6gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanmimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini
saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme  Kurslarinin  agilmast  ve

Halk Egitim Miudirlagi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama . < o .
Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢alismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi:

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 68renci odakli degildir . Simif 68retmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gortiismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

6.Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Sehit [Than Sezer Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.Paydas goriis ve
beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saglik Mudiirligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e Miudurlagy, Sivil
Savunma Il Miidiirliigi, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak lirtin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. ¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS STRATEJISI
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MEMNUNIYET ANKETI

SEHIT ILHAN SEZER IMAM HATIP ORTAOUKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

« : . . MEMNUNIYET ANKET

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIR

A GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 H.l.ti}.la(; d.u.ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 362 72 40
goriisebiliyorum.

2 Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71.40
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri 358 71.60
alinir.

7 O.gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 421 84.24
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80

13 O.lfulumuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 348 69.60
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25




SEHIT ILHAN SEZER IMAM HATIP ORTAOUKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU

;ISA GOSTERGELER SONUG | SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. | 4.21 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. | 4.55 91.03

3 He.r turh.l odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 400 80.00
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4.00 80.00
tanimaktadir.

6 qul, t.eknlk arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 438 8759
sahiptir.

7 O.l.<u1da ggllsanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 410 82.07
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 \..(ongtlc:lle.rl.mlz, yarat1c1 ve y(?mllk(;l diisiincelerin 4.41 88.28
tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 421 84.14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Ok.ulu.muzda sadece pgretmenlerln kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alamlrnall 11}.$k1n yer.nllk ve gelismeleri takip eder ve 3.90 7793
kendimi giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30




SEHIT ILHAN SEZER IMAM HATiP ORTAOUKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

- - . MEMNUNIYET ANKET

VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

;ISA GOSTERGELER SONUG | SONUC %

1 H.l.tl}.lag d.u.ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 428 85.50
goriisebiliyorum.

2 ]"3121 11g11end1ren okul duyurularini zamaninda 4.43 88.57
Ogreniyorum.

3 Ogre.n.c1m1e ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 83.08
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17

5 Ogr.et.rn(fnler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 393 78.50
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 4.00 80.00
alinmaktadir.

7 O.kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3.97 29.33
dikkate alinir.

3 E-Okul Veh"Bllgl.lendlrme Sl_stem_l ile okulun internet 413 82 67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocuguvmun ?k-l:lll.l-nu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 75 33
anlastigini diistintiyorum.

10 qul, t.eknlk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 367 7333
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3.54 70.80

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00

13 Okullumuzda}. yeterli mlktar(.la sanatsal ve kiilttirel 359 20.33
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da

verileri lisanslar1 olan 6g8rencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.



Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

1. Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitliiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

OKkul Gelisim Yoénetim

Okul Mudurt

Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar:

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Komisyonu

Biro Hizmetleri

Satin Alma
. / Yardimcilar
Komisyonu

\ Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Komisyonu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre
Osretmenleri

Smif Ogretmenleri Rehber Ogretmen




OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
bo6liim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu | Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiritme | Okul Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davramislar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Rehberlik Servisi, Siif
yaptirim ve 6dullendirme islemlerinin | Kurulu Rehber Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin
niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde

planh ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar:1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢alisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda
ylriitilmektedir. iInsan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun Kkilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-68retim siireci”,
"okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tlicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alim,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 68retmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar1 ylreklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Mudurlugi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltiirtinl yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 68retmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Muduru;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina wuygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Miidiirtn en yakin yardimcisidir. Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

4. Midiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4, ilkégretim okullarinin 4’tincti ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen
egitim-ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari goz dniinde bulundurularak okul midiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.




Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Mudir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gére

her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamalk,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve cikarilan her tirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimltdtrler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

4. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 1 100
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1 0 0




Ogretmenlerin Katildig1 Hizmeti¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Katildig: .
Ad-Soyad Brans Calismanin ads Katildig: Yil Belge No
Tiirkce . *
Derya Pulath - Mebbis *
Ogrt.
) Matematik Mebbis * *
Ece Tiirker .
Ogrt.
) Ingilizce Mebbis * *
Ela Giizel Madak o
Ogrt.
Esra Dag Din K. Ogrt Mebbis * *
o Ingilizce Mebbis * *
Fatma Bilgi .
Ogrt.
Feb Mebbis * *
Gizem Bozkurt Bilimleri
Ogrt.
Sosyal Mebbis * *
Hakan Cengiz Bilgiler
Ogrt.
Huriye Becerik Din K. Ogrt Mebbis * *
Matematik Mebbis * *
Merve Dicle L
Ogrt.
Feb Mebbis * *
Ozge Serefli Bilimleri
Ogrt.
Arapca Mebbis * *
Sennur Bayrak o
Ogrt.
_ Tiirkce Mebbis * *
Yesim Cakir .
Ogrt.




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20
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20 ve uizeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 0 2 5
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
Memur 1 lise 40 1
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3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve
gelismeye agikolmak” ilkesinden, “Egitim-06gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giintin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga
cikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarinidénemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS

lizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve so6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 68renci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari icinde ulagsabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bolimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 RehberlikYuritme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir.

Paylasilan bilgiler dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planh
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer

kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.



Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 4 4 5 }
Yazici 3 3 3 _
Tarayici 1 1 1 1
Projeksiyon . . R 2
Internet Baglantis 1 1 1 i
Televizyon 1 1 1 i}

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi1 yok 0 0

Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 0

Cok Amach Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0

Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0

Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 0

Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odas var 1 0
Arsiv var 1 0

Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi yok 0 0




4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitgce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapumaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

Personel - .. . .
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiiciik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




5. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.413,31 32.419,77 64.242,37
Kiiciik Onarim 1.500,00 5.605,00 10.000
Bilgisayar Harcamalari 4.364,52 4.365,12 21.165
e 4.056,76 75.183,88 54.503,32
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1000,00 1.500,00 1.500,00
GENEL 17.334,59 119.072,89 151.410,69
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miuidir 1 1 0 0 0
2 Midir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Matematik 2 2 0 0 0
4 Ingilizce 2 2 0 0 0
5 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
6 Din Kiiltaru 3 2 1 0 0
7 Tirkce 2 2 0 0 0
8 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0
9 Arapca 1 1 0 0 0
TOPLAM 15 14 1 0 0




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam é8renci b:glrnztglﬁer;n
0gretmen sayisi sayisl ('ig:enci sa§l151
Kiz Erkek
12 63 51 114 10

8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tlizerinde etkili olan veya olabilecek Politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus,demografik yapi,cografi alan, kentsel gelisme ,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul /kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.




PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-triin ve hizmet satin alma
imkanlan,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,
Goc,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma
hirsyliiks yasama diiskiinliik, kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis;,
Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19 kene vakalarivb.)




9. GZFT (Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktéor  ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmas.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
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> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.
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> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yasanmasl.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar
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Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye dontik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler dliizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmas.

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Bltce > Bitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.

Iletisim Sturecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama stitresinin
kisa

olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhg.

> STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalar1.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yénlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasu.

Mevzuat-Yasal
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MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu ytziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasu. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
O0gretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.




10.Tespitler ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

. Egitim - Ogretimi
tamamlama

. Egitim - Ogretime katilim

. Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basaris

« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabana Dil ve
Hareketlilik

o Okul saghgi ve hijyen

« Zararh aliskanliklar

« Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

. Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmas

o Kurumlar arasi
iletisimin hizl ve
yaygin olmasi.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite




Okullasma Orani

o Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

« Egitim - Ogretimi
tamamlama

« Egitim - Ogretime katihm

. Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabana Dil ve
Hareketlilik

« Okul saghig1 ve hijyen

o Zararl aliskanliklar

« Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

» Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

. Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
calismalan

Kurumsal lletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

« Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilim
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Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Uy

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigsim (
yetersizligi)
6 ikili egitim
7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

1. MISYON

Milli Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, Ogretim
surecinde ¢agin gereklerine uygun,tarihine sahip ¢ikan,Milli ve manevi degerlere goniilden bagh

ogrencilerin yetismesini saglamaktir.

2. VIZYON
Gelisen teknolojiyi takip eden, aldig1 hafizlik ve akademik egitiminin gereklerine uygun
davranan,Kur’an’in ahlak ilkelerine bagli,mili ve manevi degerlerimize sahip ¢cikan 6grenciler
yetistirmektir. Hedeflerimiz dogrultusunda bes yilin sonunda 6grencilerimizin hafizlik
basarisini artirmak ve akademik yonden nitelikli liselere 6grencilerimizi yerlestirebilmektir.
Hem akademik basarisi yiiksek hem de ahlaki yonden kendisini yetistirmis, donaniml
ogrenciler yetistirmek oncelikli hedefimizdir.



3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.
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Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile strecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saghikli bir ¢alisma ortami igerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




AMAC HEDEF VE STRATEJILERININ BELIRLENMESI

1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERISiM
STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
AMAC 1. uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve
Hedef 1.1. o N~ o .
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir
TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
AMAC 2. olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1. anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
AMAC 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulumuzun fiziksel donanimi iyi hale getirilecektir. Egitim ve 68retimin daha
verimli olabilmesi i¢in oklumuzun guvenlik 6nlemleri artirilacaktir. Hijyenik
Hedef 3.1. bir ortamda egitim verebilmemiz i¢in temizlik konusu iizerinde en tist diizeyde
tedbirler alinacaktir.
TEMA: KALITE
. Kayit bolgemizde yer alan basarili 6grencilerin akademik ve hafizlik egitimi
STRATEJIK : . A . o
veren okulumuzu tercih edebilmelerini saglayacak bir ¢alisma ekibi
AMAC 4.
olusturulacaktir.
Kayit bolgemizde ve diger bolgelerdeki basarili 6grencilerin akademik ve
Hedef 4.1. hafizlik egitimi veren okulumuzda en kaliteli bir sekilde egitim almalarini

saglayacak egitim kadrosu olusturulacaktir.




2. PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

AMAii 1. uium ve devamsizlik sorunlarini iideren etkin bir idnetim iailsl kurulacaktir.

PGNO Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)
Okula yeni
baslayan
ogrencilerden
PG 1.2 oryantasyon 40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimine
katilanlarin
orani (%)

Bir egitim ve
o0gretim
doneminde 20
PG 1.3 gun ve uzeri 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

PG1.1 30 %50 %50 %50 %55 %55 %60

Bir egitim ve
ogretim
doneminde 20
PG 1.4 giin ve lizeri 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik
yapan yabanci
ogrenci

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik Plan
1.1.1. . o 01 Eyliil-20 Eyliil
tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
1.1.2 | ve erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

1.1.3 [ Devamsizlik yapan oégrencilerin velileri Rehberlik Servisi | Her ayin son haftas:




PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

ile 6zel aylik toplant:1 ve goriismeler
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
1.14 . . . Miidiir Yardimcisi Mayis ay1
kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Hafizlik egitiminde 6grencilerimizin
1.1.5 basar1 durumu ile ilgili toplant1 Miidiir Yardimcis1 | Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Akademik basar1 diizeylerinin takibi
1.1.6 Miidiir Yardimcis1 | Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin . . Ekim ayinin ilk
1.1.7 . Rehberlik Servisi
tespiti yapilacaktir. haftas1
Parcalanmus aile cocuklarinin durumu ile . .. Kasim ayinin ilk
1.1.8 o Rehberlik Servisi
ilgili calisma yapilacaktir haftas1
TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
AMAC 2. olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir..

2028
Hedef

PG1.1

Akademik
Basari

30

%50

%55

%60

%65

%70

%380

PG 1.2

Hafizligini
tamamlayacak
olan
ogrencilerin
orani

30

%50

%55

%60

%65

%70

%80

PG 1.3

Ogrencileri
motive edecek
Sosyal
Faaliyetlerin
yapilmasi
yapan 0grenci
orani (%)

30

%55

%55

%60

%60

%65

%70




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Akademik basar1 diizeylerinin takibi Okul Miudiir
1.1.1. Her ayin son haftas1
yapilacaktir. Yardimcisi
Hafizlik egitiminde 6grencilerimizin
1.1.2 basar1 durumu ile ilgili toplant1 Okul Mudiirii Her ayin ilk haftas:
yapilacaktir.
Ogrencilerin sinav kaygisinin giderilmesi . | Her sinav déonemi
1.1.3 L. Rehber 6gretmeni .
icin calisma yapilacaktir Oncesi
Disiplin sorunu yasayan égrenci ve
1.14 . P . ) y S L gr ) Rehber 6gretmeni Her ay
ogrencinin velileriyle goriisiilecektir.
Ogrencilerin her yonden geligimi icin
1.1.5 | sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler | Okul d6gretmenleri Her ay
yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
AMAC 3. okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

PG NO Performans Pé‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ostergeleri egeril ede ede ede ede ede

Gostergeleri | (o' | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1 Kl‘l‘;g‘;‘lfl 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
PG 3.2 Ii(‘:)‘;:‘;“uf;‘l 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
PG 3.3 Bina Yerleske 20 %50 %55 | %60 | %60 | %75 | %80
PG 3.4 Te‘lﬁ;% ve 20 %60 | %65 | %65 | %70 | %75 | %80
PG3.4 is Giivenlizi 50 %60 | %65 | %65 | %70 | %75 | %80
PG3.4 | Okul Giivenligi | 50 %60 | %65 | %65 | %70 | %75 | %80
PG 3.4 Tassé‘r“:i‘s"e 20 %60 | %65 | %65 | %70 | %75 | %80




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda kurumsal iletisim saglikli
1.1.1. . . . Okul Miidiirii Donem boyu
bir sekilde yiiriitiilecektir.

Okulumuzun hizmet kapasitesi
1.1.2 Okul Mudiirii Donem boyu

artirilacaktir.

Okulumuz daha kaliteli bir hizmet
1.1.3 | sunmak i¢in 6niimiizdeki yil baska bir Okul Miidiirii Eyliil 2024

binaya tasinacaktir.

Okulumuz hijyenik sartlara azami
1.1.4 | derecede riayet ederek egitimine devam Okul miidiiri Doénem boyu

edecektir.

Ogrencilerimizin taginmal1 olarak egitim
1.1.5 | gordiigii okulumuzda tedbirlerimiz en iist| Miidiir Yardimcisi Doénem boyu

seviyeye ¢ikarilacaktir.

Okulumuzun giivenligi i¢in giivenlik
1.1.6 Okul Miidiirii Eyliil 2024

gorevlisi talebimiz olacaktir.

3. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

<\

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

<\

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

<\

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

15.000,0 | 15.000, | 15.000, | 20.000, | 30.000, | 30.000,
0 00 00 00 00 00

15.000,0 | 15.000, | 15.000, | 20.000, | 30.000, | 30.000,
0 00 00 00 00 00

5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
y1l icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlamaile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Sehit [Than Sezer Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin ¢ercgevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurligimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme



durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri list yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

/

~.

Vs P
[ Gostergelereiliskin |

ytlinilk 6 aylik
dénemine ait
gergeklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme 4
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Is \ _
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Sehit ilhan Sezer imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyadi iletisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI Miicahit COBAN 5304981472
2 INGILIZCE OGRETMENI Fatma BILGI 5315295114
3 | DINKULTURU VE AHLAK Huriye BECERIK 5458223711
BILGISI OGRT
4 SOSYAL BIiLGILER OGRT. Hakan Cengiz 5377144344
Fatih OZGEN

Okul Miidiirii
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GEREDE
SEHIT ILHAN SEZER
i.H.0.
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